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Mercados competitivos y discriminacion

Por Gary S. Becker

Un reciente y revelador reportaje del New York Times examind el caso de los “intocables” en la
India en relacidn a exitosas reformas econdmica de ese pais. Los intocables pertenecen a la
clase social mas baja y pobre de la India, a quienes se les habia dado la espalda durante
siglos. Sus miembros siempre tenian los peores trabajos y vivian en espantosas condiciones.

El reportaje se basa en el éxito de un intocable, Chandra Bahn Prasad, ex revolucionario
maoista. Su experiencia e interpretacién de los efectos de la liberacién econdmica comenzada
en 1991 lo convirtié en firme creyente de que mercados abiertos y competitivos son la Unica
esperanza para su casta. Aunque poco después de la independencia en 1947 las castas fueron

abolidas y, especialmente, la espantosa condicion de 160 millones de intocables, éstos
lograron avanzar muy poco durante los siguientes 40 afios de socialismo. Pero Prasad se
convirtio en un liberal al ver como 15 afos de reformas econdmicas aportaron oportunidades
insospechadas a los intocables.

La teoria econdmica sobre discriminacion apoya la experiencia de Prasad. La discriminacion
aumenta los costos y reduce las utilidades, colocando a quienes discriminan en posicién
desventajosa vis-a-vis otros patronos que maximizan sus utilidades y contratan en base a la
productividad del trabajador, no su casta o raza. Lo mismo sucede en sectores que permiten el
libre ingreso de nuevas empresas competidoras.

Esa es la razdén por la que a las minorias les va mejor en nuevas industrias y en empresas
pequefias. Tanto los judios como los negros eran, originalmente, mas facilmente aceptados
por Hollywood que en industrias establecidas, como la del acero y la banca. Y en las Grandes
Ligas no aceptaban jugadores de color hasta que Jackie Robinson fue contratado por los
Dodgers en 1947.

Cuando al comienzo del siglo XX los judios no podian conseguir trabajo en los bancos, algunos
de ellos comenzaron a fundar sus propios bancos.

La globalizacién y el crecimiento del comercio internacional afaden otra fuerza competitiva en
contra de la discriminacién. Como antes mencioné, los costos de producciéon aumentan cuando
los patronos discriminan contra minorias en el empleo, lo cual da ventajas a productores
extranjeros que no lo hacen y reduce la competitividad internacional de los paises donde se
discrimina.

El lento crecimiento del Sur de Estados Unidos ilustra los efectos negativos de la
discriminacién y nos muestra por qué las industrias del Sur operaban con desventajas con
respecto a sus competidores del Norte y del Oeste del pais.

El rapido crecimiento del intercambio comercial alrededor del mundo en las Ultimas décadas y
la creciente inclinacion hacia el libre mercado a veces aumenta --en lugar de reducir-- la
desigualdad de ingresos, al menos por cierto tiempo. Sin embargo, el comercio y la
competencia han hecho que la desigualdad dependa mas en las diferencias del aporte del
capital humano que en el color de la piel, el sexo, la religion, las castas y demas fuentes de



discriminacion. Esto no se suele apreciar, pero es una importante consecuencia de la
globalizacion y del creciente intercambio comercial alrededor del mundo.

www.aipenet.com ¢Por qué la administracidon de McKinley, tras la explosién del Maine y
cuando parecia inevitable la guerra con Espafna, se habia negado a reconocer al Gobierno de la
Republica de Cuba en armas? Seguramente, para dejar entre abierta la puerta de la anexion.
Pero, si ése era el propdsito oculto, épor qué se habia aprobado la Enmienda Teller que
declaraba que Cuba tenia el derecho a ser libre e independiente? Nadie puede asegurarlo, pero
probablemente la mejor conjetura es ésta: porque la clase dirigente norteamericana estaba
profundamente dividida en cuanto a los objetivos de la intervencion en Cuba, brecha que muy
habilmente aprovecho el lobby independentista de los exiliados cubanos, asesorado por el
abogado Horatio Rubens, el amigo de Marti, para arrancarle al congreso un compromiso
formal que garantizaba el derecho a la independencia. Los anexionistas pudieron evitar la
declaracién de Foraker, pero, sin demasiado entusiasmo debieron admitir la de Teller.

Habia en Washington genuinos partidarios de la independencia -como el senador Foraker-, y
habia «halcones» como Teddy Roosevelt que esperaban que la Isla fuera anexada a Estados
Unidos, tal y como se habia hecho con Hawaii, precisamente en 1898. En todo caso, la
«Resolucién Conjunta» no cancelaba totalmente la posibilidad de la anexion. Hacia medio
siglo, los texanos, antes de pedir su incorporacion a la Unidén, habian pasado por el expediente
de crear una fugaz republica. Los cubanos, pues, que en su momento habian copiado la
bandera de la estrella solitaria de la republica texana, podian ejercer su soberania de la misma
manera. La «<Enmienda Teller» impedia, ciertamente, que Cuba -como ocurrié con Puerto Rico
y Filipinas- fuera convertida en una colonia manu militari, pero no que los cubanos,
libremente, por su propia decisidon -pensaban los anexionistas-, motivados por la gratitud, la
defensa de sus intereses econdmicos y el temor al caos a que podia conducir el autogobierno,
solicitaran integrarse en el poderoso estado vecino.

Eso era lo que en el bando anexionista norteamericano, dirigido por el Secretario de Estado
Elihu Root, un brillante politico y diplomatico, predecian que ocurriria. De ahi que antes del
triunfo los norteamericanos le negaran el reconocimiento oficial al gobierno de Maso, y luego
de la derrota espafiola hicieran lo mismo con la Asamblea organizada por los mambises como
dérgano representativo de los insurrectos: la estrategia de Washington consistia en no
fortalecer las estructuras independentistas y no provocar un drastico cambio de mando.

Convocatoria a elecciones

Para lograr sus propdsitos los norteamericanos tenian que hilar muy fino. Primero debian crear
un gobierno local, pero con las facultades mermadas, de manera que fuera posible la
absorcién cuando llegara su momento. Para conseguir el objetivo inicial ordenaron la

celebracion de unas elecciones municipales seguidas de otra consulta popular encaminada a
escoger a un grupo de cubanos que deberia redactar una constitucién que serviria de base al
Estado que pronto cobraria forma. Para obtener el segundo objetivo, le colocarian ciertos
limites al ejercicio soberano de ese Estado: la posteriormente famosa «Enmienda Platt»,
obligatoriamente colocada como apéndice a la constitucion como condicién sine qua non para
poner fin a la ocupacion norteamericana. O los cubanos la aceptaban o los norteamericanos no
se iban. A regafiadientes, entre los constituyentistas cubanos prevalecié el espiritu de los
posibilistas y la enmienda fue admitida.

Es verdad que existia en Washington un legitimo temor a que los cubanos no fueran capaces
de administrar el pais correctamente -lo que colocaba a los norteamericanos en una situacion
dificil dados los acuerdos del Tratado de Paris que garantizaba la vida y la hacienda de los
espanfoles-, y no era incierto que se temia al apetito imperial de poderes europeos como el
aleman y el britanico, entonces embarcados en una politica exterior muy agresiva cuyos
colmillos ya se veian en el Caribe, pero el propdsito de fondo, nunca confesado abiertamente,
era otro: crear en la Isla, de hecho, una especie de protectorado que pudiera evolucionar sin
traumas hacia el ambito soberano de Estados Unidos. En una correspondencia confidencial del
general Leonardo Wood, jefe militar norteamericano en Cuba, a Theodore Roosevelt, entonces
vicepresidente americano, estas intenciones se manifiestan con absoluta claridad: «Lo



principal ahora es establecer el Gobierno cubano. Nadie lo ansia mas que yo, siempre que lo
sea de modo que resulte duradero y seguro hasta el momento en que el pueblo de Cuba desee
establecer relaciones mas intimas con los Estados Unidos».

Mas claro, ni el agua, pero el tiro salié por la culata. Paraddjicamente, estas dos directrices del
gobierno militar -la convocatoria a elecciones municipales y a una asamblea constituyente-
pusieron en marcha una dindmica politica que haria imparable el advenimiento de la Republica
y consolidaria la tendencia independentista de forma inequivoca. En efecto, el proceso
electoral para escoger alcaldes y autoridades locales (16 de junio de 1900), seguido de la
disposicion militar que ordenaba unos comicios para seleccionar a los miembros a la
Convencién Constituyente (15 de septiembre del mismo afio), tuvieron como resultado la
inmediata vertebracién de los primeros partidos politicos cubanos y la legitimacién de una
clase dirigente que, casi toda salida de la guerra de independencia, pero con espacios
generosos conquistados por los autonomistas, contaba ahora con la autoridad que otorgaba la
democracia. La Enmienda Platt, por su parte, sirvié para galvanizar la corriente nacionalista y
para darles nuevos brios a los decaidos impetus independentistas. Por primera vez cientos de
cubanos se lanzaron a las calles gritando una consigna impensable pocos meses antes: «iNo a
las carboneras!». Se referian a las bases de aprovisionamiento de carbdn que los
norteamericanos exigian crear en suelo cubano.

Partidos politicos y tendencias

Dos fueron los candidatos que, inicialmente, pensaron optar por la primera magistratura. Uno,

tal vez el mas predecible, era el general Bartolomé Masd, ultimo presidente de la republica en

armas, combatiente desde 1868, y el otro, Tomas Estrada Palma, maestro en Estados Unidos,

cuaquero, también ex presidente de Cuba en la manigua, pero durante la Guerra de los Diez

Afos, y presidente del Partido Revolucionario Cubano por recomendacion de José Marti, quien
lo tenia en alta estima.

¢Qué separaba a ambos hombres en el terreno ideoldgico? Probablemente la actitud ante la
Enmienda Platt. A Masd, como a muchos cubanos, le parecia una intolerable mutilacion de los
atributos soberanos de la naciente republica. Estrada Palma, en cambio, la percibia como un
inconveniente poco sustantivo. Al fin y al cabo, las limitaciones impuestas al pais podian ser
humillantes en un plano subjetivo, pero en modo alguno lo perjudicaban, salvo que Estados
Unidos se viera envuelto en una guerra internacional y ello arrastrara a los cubanos al

conflicto. Por otra parte, mientras Masé parecia confiar en la capacidad de los cubanos para el
autogobierno, Estrada siempre tuvo serias sospechas, como se veria varios afios mas tarde,

en 1906, cuando Don Tomas, ya presidente, le pediria a Roosevelt una nueva intervencién

norteamericana encaminada a sofocar una rebelidon que tomaba las caracteristicas de una

verdadera guerra civil.
La gran ironia

Los primeros partidos politicos tomaron el nombre de «Nacional» y «Republicano», pero casi
inmediatamente se fragmentaron en agrupaciones regionales dirigidas por caudillos locales,
alguno de ellos, como era el caso de José Miguel Gomez, lider en Las Villas, santificado tanto
por su historial militar como por la predileccion norteamericana que lo habia puesto al frente
de esa provincia durante la ocupacién militar. Curiosamente, tanto Mas6 como Estrada
tuvieron el apoyo de grupos separatistas y autonomistas, aunque el primer partido clasista
gue conocid la nacion, el pequefio pero activo Partido Popular Obrero de Diego Vicente Tejera,
respaldo resueltamente la candidatura de Masé. De una manera todavia muy vaga e
imprecisa, el voto sociolégico de lo que hoy llamariamos «derecha» prefirié a Estrada y el de
la «izquierda» a Maso.

Cuando la candidatura de Estrada comenzé a despegar, especialmente tras el apoyo militante
de Maximo Gomez, que salié a hacer campafia por «Tomasito» a lo largo de toda la Isla, y
ante la creacidn de una Junta Electoral en la que sus hombres no participaban, Masd, después
de acusar a los Estados Unidos de parcialidad y de preferir a Estrada -en lo que seguramente
no le faltaba razon-, decidio retirarse del proceso y dejar a su contendiente como candidato
Unico, pese a que éste ni siquiera se habia molestado en viajar a la Isla todavia.



Finalmente, el 31 de diciembre de 1901, los cubanos concurrieron a las urnas para elegir a sus
gobernantes. El pais tenia un milléon y medio de habitantes, de los cuales sélo un tercio -
entonces las mujeres no sufragaban- podia ejercer ese derecho. Estrada Palma gané
holgadamente, pero mas de cincuenta mil cubanos votaron en su contra y mas de cien mil se
abstuvieron de acudir a las urnas. Una cosa, sin embargo, si estaba clara y no deja de
constituir una tremenda ironia: tras el proceso de institucionalizacién impulsado por la
intervencion norteamericana, la anexion habia dejado de ser una opcidn posible. La nacion
cubana ya tenia todos los elementos que le permitian convertirse en un estado independiente:
la voluntad mayoritaria de la poblacion, la cultura compartida, la historia comun, los mitos, los
héroes, los simbolos. Solo faltaba la aparicién de los lideres y el establecimiento de los cauces
para transmitir la autoridad. Todo eso broté casi por carambola en el angustioso afio de 1901.
Varios meses mas tarde se inauguraria la republica.
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